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Maciej Stawujak

Nowe szanse dla artystéw

Kultura z roku na rok stawac sie bedzie coraz bardziej atrakcyjnym i poszukiwanym
Ltowarem”, na ktéry juz dzi$ popyt przewyzsza podaz.

Zarzadzanie kultura. Dla wielu 0séb w naszym kraju ten
termin wcigz jeszcze brzmi co najmniej podejrzanie... Za-
rzadzac to mozna krajem, przedsiebiorstwem, bankiem, ale
kulturg? Czymze tu zarzadzac? | jakie profity mozna miec
z tak podejrzanych instytucji, jak placowki kulturalne czy
z ,dziwakéw"” zwanych artystami?

Ten archaiczny model myslenia w Polsce ma wcigz, nie-
stety, racje bytu. Ekonomista, przedsiebiorca, prawnik, le-
karz — oto zawody, ktére zdaniem takich oséb majg dawac
odpowiednig pozycje spoteczng i finansowg oraz zapewnic
dobrobyt i przysztos¢.

Kultura towarem

Wielu rodzicéw ogarnia wrecz przerazenie, gdy ich po-
tomkowie marzg o zwigzaniu sie z tak ,cudaczng” i nie-
pewng branzg jak kultura. Tymczasem 3Swiat pedzi do
przodu, rozwija sie w btyskawicznym tempie, a Polska —
nasz kochany, lecz maty kraj — powoli dotgcza do gru-
py krajow, w ktorych kultura staje sie niezwykle istotnym
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elementem zycia spotecznego, gospodarczego i politycz-
nego, a takze prestizowym i luksusowym ,towarem” na
arenie miedzynarodowej. A jedli juz uzylismy marketin-
gowego w dzisiejszych czasach stowa ,towar”, to od ra-
ZU nasuwa sie mysl o promogji i sprzedazy. Rzecz jasna
— muzyka, teatr i sztuki plastyczne to nie towar masowy,
ale — wraz ze wzrostem zamoznosci naszego spoteczen-
stwa — dziedziny te stajq sie nie tylko enklawg , wrazliw-
cédw i dziwakow”, ale petnoprawnymi elementami zycia
rozwinietego, demokratycznego i nowoczesnego spote-
czenstwa.

10 lat studiow na menedzeréw kultury

Tak oceniamy dzisiejszg sytuacje na trudnym i coraz to
bardziej konkurencyjnym rynku w Polsce i na catym $wiecie.
Lecz duzej przenikliwosci i intuicji wymagato widzenie tego
tematu 10 lat temu, gdy nieomal caty nasz kraj skupiony byt
li tylko na wzbogacaniu sie, budownictwie, nauce jezykéw
obcych oraz na poznawaniu i doskonaleniu sztuki rekla-
my, promogji i marke-
tingu. A wiasnie blisko
10 lat temu rozpoczeta
sie historia pierwszych
w Polsce, autorskich
Podyplomowych Stu-
diéw Menedzerskich
dla tworcow, artystow
i animatoréw kultu-
ry organizowanych na
Wydziale Zarzadza-
nia Uniwersytetu War-
szawskiego — najlepszej
polskiej uczelni, o $wia-
towej renomie.

Pionierka nowej
specjalnosci

Wszystko, co no-
we, zazwyczaj napawa
obawag, czy misja sie
powiedzie? Czy znaj-
dzie szeroki spotecz-
ny odbior i zrozumie-
nie? Oczywiscie, takze
ta inicjatywa wymagata
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petnego zaangazowania sit witalnych i intelektualnych po-
mystodawcy i wspoétorganizatora studidéw, Marii Kujcys-So-
tobodowskiej. Osoby, ktéra nie tylko dafa pierwszy impuls
catej idei ksztatcenia menedzerskiego artystow i animatoréw
kultury, ale réwniez potrafita swojg energig i organizacyjnym
talentem utrzymac ja na rynku przez blisko dziesie¢ lat.

Zwigzana od 20 lat z Uniwersytetem Warszawskim, sa-
ma bedac artystkg i autorem oryginalnych prac naukowych
z dziedziny muzyki — nie sposéb tu nie wspomniec o pierw-
szej polskiej pracy biograficznej nt. ,Jean Sibelius — twérca
finskiej muzyki narodowej” — nie ograniczyta sie tylko do dzia-
talnosci twdrczej. Jej liczne inicjatywy artystyczne, menedzer-
skie i charytatywne, wsparte $wietnym zmystem organiza-
cyjnym, a przede wszystkim wielkg pasjg zycia, czynig z niej
prawdziwg pionierke nowoczesnego zarzadzania kultura.

W dawniejszych czasach, w epoce PRL, mechanizm byt
dos¢ prosty: panstwo byto wytgcznym zarzadcg i sponsorem
instytugji kultury. Na ich czele stawali z reguty dyrygenci (pla-
codwki muzyczne) badz rezyserzy (teatry), tak wiec o spraw-
nym zarzadzaniu takg placéwka decydowat najczesciej sle-
py los. Jesli dyrygent czy tez rezyser posiadat poza swoim
talentem artystycznym naturalne zdolnosci organizatorskie,
instytucja funkcjonowata sprawnie. Jedli ich nie posiadat
—mnozyty sie problemy, co jednak nie przeszkadzato w funk-
cjonowaniu instytucji — w koncu pienigdze na jej funkcjono-
wanie i tak ptynety z panstwowej kasy.

Putapka niegospodarnosci

Jednak gdy doszto do zmiany ustroju, a co za tym idzie
do zmiany zasad finansowania kultury — zaczety sie pierw-

abonamenty

sze, powazniejsze problemy. Cata masa dyrektordw instytu-
qji artystycznych wpadac zaczeta w putapke tzw. niegospo-
darnosci, a nawet sugerowanych przez media ,naduzyc”.
Oczywiscie nie mozna wykluczy¢, ze i takie sytuacje mogty
mie¢ miejsce, jednakze wiekszos¢ btedow wynikata z prostej
nieznajomosci wielu procedur i préb nieumiejetnego ,,omi-
jania prawa” dla tzw. celéw wyzszych.

Roéwnolegle pojawita sie potrzeba ,zaopiekowania sie”
juz nie tylko instytucjami, lecz artystami indywidualnymi:
dos¢ ktopotliwa dla artystéw wtasna autoreklama, spowo-
dowana brakiem profesjonalnie przygotowanych oséb, mo-
gacych zajac sie promocjg artysty lub zespotu. PRL-owski
PAGART przestat juz wystarcza¢, a profesjonalnego impre-
sariatu nie byto.

Coraz liczniejszymi festiwalami pojawiajacymi sie na arty-
stycznej mapie kraju kierowali pasjonaci, kierujacy sie gtow-
nie intuicjg badz podpatrywaniem zagranicznych wzorcéw.
Te ostatnie, niestety, bardzo czesto w polskiej rzeczywisto-
$ci nie zdawaty egzaminu. Organizatorom imprez kultu-
ralnych brakowato, i nadal czesto jeszcze brakuje, wysoce
profesjonalnego i menedzerskiego przygotowania, wiedzy
i praktyki, ktére czynig mistrza w kazdym, nie tylko arty-
stycznym zawodzie.

Nasze narodowe logo w Unii

Przez ostatnie blisko 10 lat studia otrzymaty wiele pre-
stizowych rekomendacji i opinii, zarébwno ze strony Mini-
sterstwa Kultury, jak réwniez licznych instytugji kultury, sto-
warzyszen i organizacji zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi i prawami pokrewnymi. ,Inicjatywa powotania
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Budynek Wydziatu Zarzadzania UW przy ulicy Nowy Swiat 4 w Warszawie

Podyplomowych Studiéw Managerskich dla tworcow, arty-
stéw i animatoréw kultury stanowi namacalny dowdd, ze
chcemy i potrafimy proces przygotowania sie do wyzwan,
jakie niesie terazniejszos¢ i przysztos¢ rzetelnie prowadzi¢”
- napisat dwczesny Minister Kultury i Sztuki, Waldemar Da-
browski w odpowiedzi na wies¢ o nowej inicjatywie stu-
didw dla artystow i animatoréw kultury. ,Idea ta jest tym
cenniejsza, ze zwigzana z ta sferg zycia narodowego, kté-
rej znaki stanowi¢ bedg na pewno nasze narodowe logo
w Unii Europejskiej.”

Od samego poczatku studia te cieszyly sie ogromng
popularnoscig. Sposrdd licznych przedmiotéw wyktada-
nych przez wybitnych wyktadowcéw Swiatowej stawy, m.
in.. prof. dr hab. Jana Bteszynskiego, prof. dr hab. Jerze-
go Miziotka, prof. dr hab. Alojzego Z. Nowaka, doc. dr.
Stanistawa Kownackiego — znakomitego kierownika stu-
didw, dr Wergiliusza Gotabka, jak tez doc. dr Piotra So-
kota, dr Roberta Pietrusinskiego, mgr inz. Lucyne Krupe,
mgr Krzysztofa Podstawke i mgr Piotra Lignara, wymie-
ni¢ nalezy m.in. prawo autorskie i prawo kultury, prawa
handlowe i podatkowe, teorie i metody organizacji, za-
rzadzanie tworcze, zarzadzanie personelem i konfliktem,
finansowanie przedsiewziec¢ artystycznych i kulturalnych
z funduszy polskich i zagranicznych, marketing (w tym re-
klame, promocje, public relations i sponsoring). Artysci sg
takze szkoleni w zakresie uruchomienia dziatalnosci go-
spodarczej (zatozenia i prowadzenia wtasnej firmy: biura
koncertowego, agencji aktorskiej, galerii sztuki, wydawni-
ctwa itp.). Oczywiscie program studidw jest znacznie bo-
gatszy. Obejmuje rowniez zajecia integracyjne i studyjne,
organizowane w zespole zabytkowym Uniwersytetu War-
szawskiego — najbardziej Chopinowskim miejscu na Ziemi,
bo tu Fryderyk Chopin mieszkat z rodzicami najdtuzej, az
10 lat. Projekt studidw jest realizowany przy wspétudzia-
le Biura Dossier, Muzeum - Patacu w Wilanowie i Stowa-
rzyszenia Autoréw ZAIKS.

W okresie blisko dziesieciu lat istnienia studium docze-
kato sie kilkuset absolwentéw, rozlokowanych obecnie na
znaczacych stanowiskach instytucji kultury lub podejmuja-
cych samodzielna, wysoce profesjonalng dziatalnos¢ mene-
dzera kultury. Nie sposéb tu nie wymienic absolwentow ta-

52-54 stawujak_nowe.indd 54

www.twojamuza.pl

kich, jak: Agustino Egurrola,
Jan Baryta, Anna Baranska-
Wréblewska, Piotr Duda,
Zygmunt Kukla, Andrzej
Nejman, dr Tomasz Nowak,
Adam Prucnal, Monika Ra-
czynska, Danuta Stankie-
wicz, prof. dr hab. Krzysz-
tof Kaminski, Robert Kamyk,
Matgorzata Orlewicz, dr
hab. Stawek Wréblewski.

Co méwia o swoich stu-
diach absolwenci?

.Dziekuje ogromnie za
stworzenie fantastyczne-
go programu studiéw, na
pewno wiele razy jeszcze
bede studiowac materia-
ty, ktére od Panstwa otrzy-
matam” — tak pisze Marta
Sokolska z Filmoteki Na-
rodowej. ,Studia te sg dla
mnie przepustkg do nowe-
go Swiata. Niezwykle inspi-
rujgce” — méwi Marta A. Zygadto, inna absolwentka Stu-
dium, aktorka i manager kultury.

Wspaniata atmosfera

Na kartach pamigtkowej ksiegi czytamy: ,,Mozliwos¢
uczestniczenia w zorganizowanych studiach i poznanie kie-
rownictwa studidw, zostanie w naszej pamieci jako zjawi-
sko ponaddyplomowe i niepowtarzalne. (...) ,Dziekujemy
za wspaniatg atmosfere, ktéra sprawia, ze z catych sit czer-
piemy rados¢ zycia, pielegnujemy ,,POSTAWE KWIAT". Dzie-
kujemy za optymizm i pozytywne mysli, za opieke i wielkie
serce. (...) ,Mam nadzieje, ze sprostamy wymaganiom, ja-
kie stawia przed nami kultura Polska” — napisata Anna Ba-
ranska-Wréblewska, inicjatorka Ogdlnopolskiego Festiwalu
,Od Mozarta do MoCarta”, impresario ,,PROSCENIUM", a od
1.09.2011 nowy dyrektor Biatoteckiego Osrodka Kultury. To
tylko przyktadowe wypowiedzi, ktérych przytoczy¢ by moz-
na cate mndstwo.

Przyktad inicjatywy Marii Kujcys-Sotobodowskiej zaowo-
cowat powstawaniem podobnych studiéw podyplomowych
na innych uczelniach w kraju, co wyraznie wskazuje, ze po-
wazna luka, jaka jeszcze niedawno byt sposéb zarzadzania
kulturg w Polsce, jest powoli wypetniana profesjonalnym
przygotowaniem.

Zarzadzanie kulturg, co wida¢ na przyktadzie wysoko roz-
winietych krajow ,starej” Unii Europejskiej, ma przed so-
ba ogromne perspektywy. Kultura z roku na rok stawac sie
bedzie coraz bardziej atrakcyjnym i poszukiwanym ,towa-
rem”, na ktéry juz dzi$ popyt przewyzsza podaz.

Juz niebawem myslenie typu, ,jesli nie bedziesz studio-
wac prawa, medycyny, ekonomii — bedziesz w zyciu nikim”,
przejdzie do lamusa. A wiec, drodzy artysci, twdrcy i anima-
torzy kultury — badzcie przedsiebiorczy i kreatywni! Bierz-
cie sprawy w swoje rece! Nikt tego za was nie zrobi! To juz
ostatni dzwonek, by zgtosi¢ swoje uczestnictwo w jubileu-
szowej 10 edycji Podyplomowych Studiéw Menedzerskich
dla tworcow, artystéw i animatoréw kultury. Poczatek za-
jec¢: 10/2011 r. Zajecia odbywaja sie w co drugg sobote mie-
sigca. Szczegoly na portalu www.wz.uw.edu.pl, kontakt:
tel. 22 831 53 74, kom. 602 768 287. [
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